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 الملخص التنفيذي:

ف  الحمد  ن والصلاة والسلام على أشر ن .... الأنبياء و لله رب العالمي  ن وعلى آله وصحبه أجمعي   المرسلي 

 التشغيلية: هذه خطتنا 

اتيجية للجمعية مبنية  وثيقة تنموية   ي رُسمت  2026 -2023على الخطة الاستر
ي اللائحة الأساسية للجمعيةوالتر

 . معالمها الأساسية فن

 هذه خطتنا التشغيلية: 

عميقة   ودراسة  والاجتماعات  الورش  من  عدد  عقب  الجمعية  ي  ومنسوب  الإدارة  مجلس  أعضاء  ن  بي  التام  الاتفاق  بعد  عتمدت 
ُ
أ ي 
والتر

ي واحتياجات الجمعية كبعد داخلىي ....   لاحتياجات المجتمع كبعد خارج 

 لتشغيلية: هذه خطتنا ا 

ف ي من خلالها نستشر
ي المجتمع والصعود التنموي المتدرج للأفضل. مستقبل جمعيتنا  والتر

ي رفر
 وأنها ستحدث بها الأثر المنشود فن

 هذه خطتنا التشغيلية: 

ي نسأل الله تعالى أن يبارك فيه 
 لوجه ا  ا وأن يجعله ا والتر

ً
 . كريم لخالصا
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 المستهدفة من هذه الخطة الفئات

ي الم  تقدم جمعية التنمية الأهلية بقرى آل عاصم
 طقة الجغرافية للجمعيةنخدماتها لكل فئات المجتمع المقيمة فن

 

 

المرأة

الرجل

كبار السن

الشباب

الموهوب

ي المجتمعامرأة ممكنة 
 
 وواعية لمسؤولياتها ودورها ف

 هومسؤولياتر على القيام بمهامه ادرجل واعي وق

 سعداء ومشاركون 

ي التعامل دافع لعجلة التنمية
 
ي ف

 
 بدوره واعي  جيل راف

 الصعود المتدرج للأفضل 
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   ؤية الر 
الاستراتيجي الأثر  -            

تكامل التنموي المستدام للمجتمع المحلىي تحقيق ال  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرسالة 

اكات فاعلة ومشاريــــع تنموية مبتكرةتحقيق التنمية المستدامة للمجتمع المحلىي عت    شر  

 قيمنا 

1 2 3 4 5 

ن المؤسسي  العمل بروح الفريق   المصداقية  الأثر المستدام  الابتكار الاجتماعي  التمت 
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 الأثر الاستراتيجي 
 الذي يلزم الجمعية تحقيقه 

والشراكات التكامل التنموي    

مؤسسات المجتمع بقطاعاته الثلاث لتحقيق التنمية نبالشراكة بي تكامل الجهود والامكانات وتنمية الممكنات المجتمعية   

 استدامة الجمعية والأثر 

 ) ومراكز  استدامة الكيانات العاملة لتنمية المجتمع المحلي من جمعيات
 
 و  إداريا

 
 واستدامة الأثر الاجتماعي لها  (وبرامجيا ماليا

 الشمول وملامسة الاحتياج 

وتفعيلا  ) شمول جهود التنمية لجميع شرائح المجتمع المحلي
 
ثمارا

 
وبناء الممارسات والمشاريع التنموية وفق احتياجاته(است  
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 الأهداف الاستراتيجية  ت

 تنمية الوعي والقدرات التنموية للمجتمع المحلىي .  الأول

البعد 
ي   الخارج 

ي 
.  الثابن  تعزيز الانتماء والانسجام الاجتماعي

اكة المجتمعية .  الثالث  توسيع نطاق التفعيل والشر

.  الرابع ن المؤسسي  تحقيق معايت  الحوكمة والتمت 

البعد 
 الداخلىي 

ية.  الخامس  ن الكوادر البشر  تنمية وتمكي 

 الجمعية . التنمية والاستدامة المالية لموارد  السادس
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 الأهداف العامة  البعد 

ي البعد الخارج   
الأهداف  

 الاستراتيجية  
1 +2 +3  

خدمات 
 المستفيدين

 الأهالىي  
ن  تعزيز الانتماء وتنمية الروابط الاجتماعية بي 

تلمس احتياجات المجتمع المحلىي والتعبت  عنها والمساهمة 
اكة مع جهات الاختصاص  ي تلبيتها بالشر

 فن

ي العمل والسلوك الشخصي  
 واقع المجتمع المحلىي فن

ن تحسي 
 والمشاركة المجتمعية 

 البعد الداخلي 
الأهداف  

 الاستراتيجية  
4 +5 +6  

العمليات 
 الداخلية 

ن المؤسسي   بنية مؤسسية متوافقه مع معايت  الحوكمة والتمت 

ة  التعلم والنمو ن ف وإجراءات عمل ممت 
 فريق عمل محتر

  درجة عالية من الاستدامة المالية  المالي 
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 ممكنات مؤسسية يلزم الجمعية ايجادها وتعزيزها 

الطاقات بناء واستثمار 
ية الى الحد الأقص  البشر

توظيف التقنية بكل  
 صورها

 الاستدامة المالية 
ن   حوكمة الأداء وتمكي 
 الممارسات المؤسسية

تعظيم الأثر الاجتماعي  
 للجمعية

ة ن  تفعيل التطوع إجراءات عمل ممت 
ابتكار خدمات اجتماعية 
ة مبنية على الاحتياج  ن  ممت 

اتيجية  اكات الاستر الشر
 الفاعلة 

 ضبط الإجراءات المالية

 

مجالات  
 الاهتمام 

 الروابط الاجتماعية 

 تلمس احتياجات الأهالىي                    

 المشاركة المجتمعية                                              

 العمل والانتاج                                                                  

 السلوك والمهارات الحياتية                                                                               
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 احصائيات 
ي  
عدد الأهداف فن

اللائحة الأساسية  
 للجمعية

عدد  
الأهداف  
اتيجية   الاستر

الأهداف  
 العامة للخطة  

عدد الأهداف  
 الفرعية

عدد المشاريــــع  
 والمبادرات 

تكلفة الخطة  
التشغيلية  

 2023للعام 

المتوفر من  
 تكلفة الخطة  

 العجز 

 ريال  398.820 ريال   219.000 617.820 210 29 6 6 3
 

 

 احصائيات 

ي  ت اتيج   الهدف الاستر
عدد  

الأهداف  
 الفرعية

 المشاريــــع والمبادرات 
الربــع  التكلفة  الاجمالىي 

 الأول 
الربــع 
ي 
 الثابن

الربــع 
 الثالث 

الربــع 
 الرابع 

. تنمية الوعي والقدرات التنموية للمجتمع   الأول   ريال 256.000 25 6 5 7 7 6 المحلىي
ي 
.  الثابن  ريال 130.000 28 7 6 7 8 4 تعزيز الانتماء والانسجام الاجتماعي

اكة المجتمعية.  الثالث   ريال 9.000 52 12 12 15 13 5 توسيع نطاق التفعيل والشر

.  الرابع  ن المؤسسي  ريال 29.500 22 5 5 6 6 4 تحقيق معايت  الحوكمة والتمت 
ية.  الخامس ن الكوادر البشر  ريال 147.320 41 8 9 12 12 5 تنمية وتمكي 
 ريال 46.000 42 11 10 10 11 5 التنمية والاستدامة المالية لموارد الجمعية.  السادس 

  29 الاجمالىي 
57 57 47 49 

 ريال 617.820 210
210 
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  ـــ
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 الهيكل التنظيمي 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رة
دا

لا
 ا
س

جل
م

المدير التنفيذي

إدارة الشؤون المالية والادارية

مكتب الدعم الفني

مكتب الموارد البشرية

مكتب المحاسبة

مكتب الخدمات المساندة

إدارة العلاقات العامة والاعلام

مكتب العلاقات والشراكات

مكتب الاعلام

مكتب الصورة الذهنية

ادارة تنمية الموارد المالية 
مكتب الاستثمار الاجتماعي

مكتب تنمية الموارد

إدارة التطوع
مكتب المنصة

مكتب التطوع

ادارة المشاريع 

الدراسات

مكتب التطوع

مكتب البرامج والأنشطة



 

 الخطة التشغيلية 
 م   2023                             

  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ
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 الاستراتيجي )الأول(: تنمية الوعي والقدرات التنموية للمجتمع المحلي. الهدف  

 التكلفة  الجهة المنفذة   المشاري    ع الأهداف الفرعية 
 تاري    خ التنفيذ 

   الإجمالي 
3 6 9 12 

التوسع والانتشار والجودة  
ي التنفيذ 

 فن
 عدد المتطوعي    . 1
امج المعتمدة  . 2  عدد البر

 الإدارة التنفيذية 
 ريال   20,000
 

10 
- 

20 
- 

30 
- 

40 
- 

40 
44 

 الوعي المجتمعي 

 الوعي بأهمية الامن  . 1
 الوعي بدور المجتمع بتحقيق التنمية . 2
 الوعي بخطورة الامراض الاجتماعية . 3
 الوعي بمسؤولية الفرد تجاه نفسه ومجتمعه . 4

 ريال   20,000 الإدارة التنفيذية 

1 
- 
- 
- 

- 
1 
- 
- 

- 
- 
1 
- 

- 
- 
- 
1 

4 

ي   التدريب
 والإرشاد المهتن

   دورة تصاميم الصور )فوتوشوب( . 1
 دورة تصاميم فيديو )المونتاج(  . 2
نت دورة  . 3  إنشاء وتطوير مواقع الانب 
ي دورة  . 4

ان   الامن السيبر

 ريال   40,000 الإدارة التنفيذية 

1 
- 
- 
- 

- 
1 
- 
- 

- 
- 
1 
- 

- 
- 
- 
1 

4 

 الأيام العالمية 

 اليوم العالمي للأسرة  . 1
ي   . 2  للموهبة والابداع اليوم الخليجر
ي  . 3

 اليوم العالمي للمش 
 اليوم العالمي للمناخ  . 4
ي  . 5

 
 اليوم العالمي للتنوع الثقاف

 اليوم العالمي للبيئة  . 6
 اليوم العالمي للإسعافات الاولية  . 7
 شهر التوعية بسرطان الثدي  . 8
 اليوم العالمي للسكري  . 9

 ريال   50,000 الإدارة التنفيذية 

1 
1 
1 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
1 
1 
1 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
1 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
1 
1 

9 

ن    تمكي 
 الاش المنتجة

ي دورة  . 1  القط العسب 
ي دورة  . 2  فنون الطهي العسب 
 صناعة العطور دورة  . 3
 صناعة الريزندورة  . 4

 ريال  120,000 الإدارة التنفيذية 

1 
- 
- 
- 

- 
1 
- 
- 

- 
- 
1 
- 

- 
- 
- 
1 

4 
 

 القضايا ذات الأولوية 

وع  . 1  تجاه المخدرات تعزيز حصانة المجتمع مسر 
وع  . 2  والطفل  هموم الاسرةمسر 
وع  خطورة  . 3 ي المجتمع مسر 

 
 العادات السلبية ف

وع أساليب . 4  زيادة الدخل المادي الادخار و  مسر 

 ريال  6,000 الإدارة التنفيذية 

1 
- 
- 
- 

- 
1 
- 
- 

- 
- 
1 
- 

- 
- 
- 
1 

4 
 



 

 الخطة التشغيلية 
 م   2023                             

  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ

  ـــ
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 الهدف الاستراتيجي )الثاني(: تعزيز الانتماء والانسجام الاجتماعي.  

 التكلفة  الجهة المنفذة   المشاري    ع الأهداف الفرعية 
  تاري    خ التنفيذ 

   الإجمالي 
3 6 9 12 

 تعزيز الانتماء 

ي السعودي   . 1
 )الاحتفالات الوطنية(  93اليوم الوطن 

 يوم التأسيس  . 2
 المجتمع شخصيات بارزة من  . 3
ي  . 4  دورة الخط العرنر
 دورة الالقاء والخطابة  . 5
 الإسعافات الأولية دورة  . 6
اءمبادرة  . 7  السعودية الخض 

 ريال  35.000 الإدارة التنفيذية 

- 
1 
1 
1 
- 
- 
1 

- 
- 
1 
- 
- 
- 
1 

1 
- 
1 
- 
- 
1 
1 

- 
- 
1 
- 
1 
- 
1 

13 

تعزيز الانسجام 
 الاجتماعي 

 حفل المعايدة )عيد الفطر المبارك(  . 1
 ه 1444رمضان ملتق   . 2
 والمتقاعدين برنامج الوفاء لكبار السن . 3

 ريال  60.000 الإدارة التنفيذية 
- 
1 
1 

3 
- 
1 

- 
- 
1 

- 
- 
1 

8 
 

 التكريم والثناء 
 الحفل السنوي للجمعية   . 1
 اللقاء السنوي للجمعية العمومية  . 2
 م 2023التقرير السنوي للعام   . 3

 ريال  25.000 الإدارة التنفيذية 
- 
1 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

1 
- 
1 

3 

ن   الموهوبي 

 دورة اكتشاف المواهب  . 1
ي صنع مستقبل أبنائها الاسرة  لتق  دور م . 2

 
 ف

ي بيتنا موهوب حملة  . 3
 
 ف

ي للموهوبي    . 4  السجل التنموي الذهنر

 ريال  10.000 الإدارة التنفيذية 

- 
- 
1 
- 

- 
1 
- 
- 

1 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
1 

4 

 الهدف الاستراتيجي)الثالث(: توسيع نطاق التفعيل والشراكة المجتمعية.  



 

 الخطة التشغيلية 
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 التكلفة  الجهة المنفذة   المشاري    ع الأهداف الفرعية 
 تاري    خ التنفيذ 

  الإجمالي 
3 6 9 12 

تعزيز دور الجمعية  
اكات   بالشر

اكة المناسبة عدد  . 1  دراسة الاحتياج والسر 
كاء خارج عدد  . 2  المنطقة الجغرافيةزيارات السر 
كاء عدد  . 3  المنطقة الجغرافية داخلزيارات السر 

 ريال  7000 الإدارة التنفيذية 
1 
4 
1 

- 
3 
3 

- 
3 
3 

- 
3 
3 

24 
 

يك  الشر
ي  اتيج   الاستر

 مهنية الكات ا سر  عدد ال  . 1
اكات القطاع الخاص عدد  . 2  سر 
اكاتعدد ال  . 3  قطاع الثالث ال مع سر 

 0 الإدارة التنفيذية 
- 
1 
1 

1 
1 
1 

- 
1 
1 

- 
1 
1 

9 
 

يك المحلىي 
 الشر

كات مهنية . 1  سر 
اكات القطاع الخاص عدد  . 2  سر 
اكاتعدد ال  . 3  قطاع الثالث ال مع سر 

 0 الإدارة التنفيذية 
- 
- 
1 

- 
1 
1 

- 
1 
1 

- 
- 
1 

6 

يك الخدمات  شر
 المجتمعية 

 خدمات الطرق  . 1
 خدمات البلدية  . 2
 خدمات الصحة  . 3
 خدمات التعليم  . 4
فيه والرياضة . 5  خدمات الب 

 0 الإدارة التنفيذية 

1 
1 
- 
- 
1 

1 
1 
1 
- 
- 

1 
- 
- 
- 
- 

- 
1 
- 
1 
- 

9 
 

 4 1 1 1 1 ريال  2000 الإدارة التنفيذية  لمجلس ا لقاء نحو تنمية أفضل

 الهدف الاستراتيجي )الرابع(: تحقيق معايير الحوكمة والتميز المؤسسي. 
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 التكلفة  الجهة المنفذة   المشاري    ع الأهداف الفرعية 
  الإجمالي  تاري    خ التنفيذ 

3 6 9 12  

بناء القدرات 
 التنظيمية والتقنية 

 م2022للعام   ملف الحوكمةتجهب    . 1
 م  2024لعام    الخطة التشغيلية بناء . 2

 2023ورشة تقييم أداء الجمعية للعام  . 3
 ريال  5000 الإدارة التنفيذية 

1 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
1 
1 

3 

ن الإداري   التحسي 
ي  . 1

 إيجاد سلم الرواتب + الوصف الوظيق 
 للعام الحالي   الأهداف التشغيليةتطوير  . 2

 0 الإدارة التنفيذية 
1 
- 

- 
1 

- 
- 

- 
- 

2 

منع تداخل  
الصلاحيات والمهام  

ن   للموظفي 

ي الجمعية  . 1
 
ح السياسات والإجراءات ف  1 - - 1 - ريال  2000 الإدارة التنفيذية  ورشة عمل لسر 

ف  التطوع المحتر

هم وجذبهم . 1  وتأمي   مستلزماتهم  توعية المتطوعي   وتحفب  
 ملتق  توظيف قدرات المتطوعي    . 2
ف  . 3 اكة المتطوع المحب   سر 
 الفرص التطوعية  . 4
 الساعات التطوعية  . 5

 ريال  22500 الإدارة التنفيذية 

1 
- 
1 
3 
120 

1 
- 
1 
3 
240 

1 
1 
1 
3 
480 

- 
- 
1 
3 
960 

3 
1 
4 
12 
1800 
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 الهدف الاستراتيجي )الخامس(: تنمية وتمكين الكوادر البشرية.  

 التكلفة  الجهة المنفذة   المشاري    ع الأهداف الفرعية 
  تاري    خ التنفيذ 

 12 9 6 3   الإجمالي 

كفاءة اللوائح 
 والأنظمة

 ( % 95نسبة كفاءة اللوائح والأنظمة من خلال درجة الحوكمة ) رفع  . 1
ي بناء خطة  . 2

 الاحتياج الوظيق 
ي  بناء  . 3  برنامج محاسنر
 برنامج اداري بناء  . 4

 ريال  16000 الإدارة التنفيذية 

1 
1 
1 
- 

- 
- 
- 
1 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

95 % 
1 
1 
1 

ية   وجود كوادر بشر
ة  ن  ممت 

 
 دورات لأعضاء مجلس الإدارة . 1
 دورات للمدير التنفيذي  . 2
 دورات للموظفي    . 3
ي مجال التخصص )محاسبة( . 4

 
 دورة ف

ي  . 5
 
 مجال التخصص )إدارة التطوع( دورة ف

 ريال  25000 الإدارة التنفيذية 

1 
- 
- 
- 
- 

- 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
- 
- 

- 
- 
2 
- 
- 

10 

الاستقطاب  
 والاستبقاء 

 التوظيف )محاسب(  . 1
وع الاستثمار  –التوطي    ب التوظيف )إدارة منصة التطوع(  . 2 مسر 

 الاجتماعي 
ي المراكز بالتوظيف  . 3

 
ف وع  –التوطي   مسر   الاستثمار الاجتماعي مسر 

ي  . 4
وع الاستثمار الاجتماعي  -التوطي    بتعيي   موظف دعم فن   مسر 

 ريال  74320 الإدارة التنفيذية 

1 
1 
- 
1 

- 
- 
2 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

5 
 

ي 
 الدعم الفتن

ي للجمعية  . 1
 
ون  بناء موقع الكب 

ونية  . 2  إدارة المنصات الالكب 
 ريال  10000 الإدارة التنفيذية 

1 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1 
 مستمر

الصورة الذهنية 
اتيجية   ثروة استر

(  13)زيادة عدد أعضاء الجمعية العمومية . 1  الحالي
 زيادة عدد الجهات الداعمة  . 2
 زيادة عدد الأفكار المبتكرة  . 3
ي تويب   . 4

 
( 194)  زيادة عدد المتابعي   ف  ,الحالي

ي سجل الزيارات . 5
 
 عدد الزوار الموقعي   ف

ي مقرات الجمعية  . 6
 
ات المراقبة ف  عدد كامب 

 ريال  22000 الإدارة التنفيذية 

20 
1 
- 

100 
3 
- 

25 
1 
- 

235 
3 
1 

30 
1 
1 
235 
3 
1 

35 
1 
1 
236 
3 
1 

 عضو  35
4 
2 
 متابع 1000
 زائر12

100 % 
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 .   الهدف الاستراتيجي )السادس(: التنمية والاستدامة المالية لموارد الجمعية 

 التكلفة  الجهة المنفذة   المشاري    ع الأهداف الفرعية 
  الإجمالي  التنفيذ تاري    خ 

3 6 9 12  

 التقارير المالية

ي  . 1  توقيع عقد سنوي مع مكتب محاسنر
 من المحاسب والمجلس  ( 1)اعتماد الرب  ع   . 2
 من المحاسب والمجلس  ( 2)اعتماد الرب  ع   . 3
 من المحاسب والمجلس  ( 3)اعتماد الرب  ع   . 4
 من المحاسب والمجلس  ( 4)اعتماد الرب  ع   . 5
 م  2023التقرير المالي الختامي  للعام   . 6

 ريال  15000 

1 
1 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
1 
- 
- 

- 
- 
- 
1 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
1 
1 

6 

تفعيل إدارة الاستدامة 
 المالية

 خطة تنمية موارد مالية  . 1
 ورشة عمل تنمية الموارد المالية  . 2
 ال نسبة الدعم الحكومي نسبة الاحتياج المالي الرئيشي  . 3

 0 
1 
1 
- 

- 
1 
- 

- 
1 
- 

- 
1 
- 

1 
4 
65 % 

ن   الاعتناء بالموظفي 
 تكريم الموظف المثالي  . 1
ي الملتقيات والمهرجانات . 2

 
 المشاركة ف

 ريال  11000 
- 
1 

- 
1 

- 
1 

1 
1 

5 

 تنويــــع مصادر الإيرادات 

ي  . 1
ون   تأسيس المتجر الالكب 

 الاستقطاع  . 2
 SMSرسائل ال   . 3
 رسوم عضوية الجمعية العمومية  . 4
عات العينية  . 5  التبر
 الجهات المانحة  . 6
عات للجمعية  . 7  حملة جمع تبر

 ريال  10000 

- 
10 
50 
- 
1 
1 
- 

1 
30 
50 
- 
- 
2 
- 

- 
30 
50 
1 
- 
1 
1 

- 
30 
50 
1 
- 
1 
- 

1 
ك 100  مشب 
ك 200  مشب 

1 
- 
5 
1 

اكات  تفعيل الشر
 التمويلية 

اكة مع الجهات المانحة 1 . 1  السر 
اكة مع مجالس المسؤولية الاجتماعية  . 2  السر 

 ريال  10000 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

8 
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 المؤشرات 
 الرئيسة لنجاح الخطة   

 
 
 
 

 



 مع مجلس الإدارة  التواصل المستمر  . 1

اف . 2  التواصل مع جهات الاشر

ي  . 3
 فريق عمل مؤهل وكافن

 تنفيذ كافة المبادرات  . 4

ي الخطة . 5
 عدم تأجيل أي مبادرة معتمدة فن

ن المبادرات  . 6  المنفذةجودة وتمت 

 رضا المجتمع عن المبادرات . 7

ن ) . 8 ن جدد5تعيي   ( موظفي 

ي الحوكمة %95تحقيق  . 9
 فن

ن  . 10  الاعتناء بالموظفي 

ن الاش المنتجة  . 11  تمكي 

ن  . 12  تواصل فاعل وممت 

 السمعة الذهبية . 13

 الاستدامة المالية . 14

 الكفاءة المالية . 15

اكات الفاعلة . 16  الشر

 وع طمت 44استقطاب واستبقاء  . 17

ي  . 18
افن  تنفيذ التطوع الاحتر

 العمل الإداري والمالىي  أتمتة . 19

ي تويتر  . 20
ن فن  زيادة عدد المتابعي 
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 المشاريع المعتمدة  
 للربع الأول  

 في الخطة التشغيلية 
 الخارجيالداخلي و البعد  
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 الربع الأول : 

الهدف 
ي  اتيج    الاستر
 الأول 

 الأهداف الفر عية 
1 2 3 4 5 6 

ي 
التوسع والانتشار والجودة فن

 التنفيذ 
 الوعي المجتمعي 

التدريب والإرشاد  
ي 
 المهتن

ن الاش المنتجة  الأيام العالمية   القصايا ذات الأولية تمكي 

ن   عدد المتطوعي 
وع الوعي  مشر

 الأمن بأهمية 
دورة تصاميم الصور 

 فوتوشوب( ) 

 اليوم العالمي للأشة  . 1
ي  . 2 اليوم الخليج 

 للموهبة والابداع 
ي     . 3

 اليوم العالمي للمسر

 دورة 
ي  القط العست 

وع تعزيز    مشر
حصانة المجتمع تجاه  

 المخدرات 

الهدف 
ي   اتيج  الاستر

ي 
 الثابن

 الأهداف الفر عية 
1 2 3 4 

ن  التكريم والثناء  الانسجام الاجتماعي تعزيز  تعزيز الانتماء   الموهوبي 

 يوم التأسيس  . 1

 شخصيات بارزة من المجتمع  . 2

ي  . 3  دورة الخط العرب 

اء  . 4  مبادرة السعودية الخضن

 ه1444ملتقر رمضان  . 1

 برنامج الوفاء لكبار السن والمتقاعدين  . 2
 اللقاء السنوي 
 للجمعية العمومية 

 حملة 
ي بيتنا موهوب  
 فن

الهدف 
ي   اتيج  الاستر
 الثالث 
 

 الأهداف الفر عية 
1 2 3 4 5 

اكات  ي  تعزيز دور الجمعية بالشر اتيج  يك الاستر يك المحلىي  الشر
يك الخدمات المجتمعية  الشر  نحو تنمية أفضل شر

اكة   . 1 دراسة الاحتياج والشر

 المناسبة 

كاء  . 2 ي  / زيارات الشر  خارج 

كاء  . 3  داخلىي زيارات الشر

اكات القطاع الخاص . 1  شر
اكاتال . 2  قطاع الثالثال شر

اكاتعدد ال . 1  قطاع الثالثال مع  شر

 خدمات الطرق  . 1

 خدمات البلدية  . 2

فيه والرياضة  . 3  خدمات التر

  لقاء المجلس
والرفع بالمحضن 
لمركز التنمية  

 أيام عمل 3خلال 
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 الربع الأول : 

الهدف 
ي   اتيج  الاستر

 الرابع 

 الأهداف الفر عية 
1 2 3 4 

ن الإداري  التنظيمية والتقنيةبناء القدرات  ف  منع تداخل الصلاحيات والمهام   التحسي   التطوع المحتر

ن   تجهت 
 م2022ملف الحوكمة للعام  

 إيجاد 
ي  

 سلم الرواتب + الوصف الوظيقن
- 

هم وجذبهم  . 1 ن ن وتحفت   توعية المتطوعي 

ف . 2 اكة المتطوع المحتر  شر

 الفرص التطوعية  . 3

 الساعات التطوعية  . 4

الهدف 
ي   اتيج  الاستر
 الخامس 

 الأهداف الفر عية 
1 2 3 4 5 

 كفاءة اللوائح والأنظمة
وجود كوادر  
ة  ن ية ممت   بشر

ي  الاستقطاب والاستبقاء
اتيجية  الدعم الفتن  الصورة الذهنية ثروة استر

رفع نسبة كفاءة اللوائح   . 1

والأنظمة من خلال 

 ( %95درجة الحوكمة ) 

ي  . 2
 خطة الاحتياج الوظيقن

ي بناء  . 3  برنامج محاست 

دورات 
لأعضاء 
مجلس 
 الإدارة

 توظيف )محاسب(  . 1

توظيف )إدارة منصة التطوع(  . 2

ن   الاستثمار الاجتماعي –بالتوطي 

ن  . 3 ي بالتوطي 
ن موظف دعم فتن   -تعيي 

وع الاستثمار الاجتماعي   مشر

بناء 
موقع 
ي  
وبن الكتر
 للجمعية 

 زيادة عدد أعضاء الجمعية العمومية  . 1

 الداعمة زيادة عدد الجهات  . 2

ي تويتر  . 3
ن فن  زيادة عدد المتابعي 

ي سجل الزيارات  . 4
ن فن  الزوار الموقعي 

الهدف 
ي   اتيج  الاستر
 السادس

 الأهداف الفر عية

1 2 3 4 5 

ن  تفعيل إدارة الاستدامة المالية  التقارير المالية  اكات التمويلية  مصادر الإيرادات الاعتناء بالموظفي   تفعيل الشر

توقيع عقد سنوي مع   . 1
ي   مكتب محاست 

 اعتماد الربــع )الأول(   . 2

 خطة تنمية موارد مالية  . 1

 مشاركة ملتقيات ومهرجانات  ورشة تنمية الموارد المالية  . 2

 الاستقطاع  . 1

 SMSرسائل الـ  . 2

عات العينية  . 3  تت 

 جهات مانحة  . 4

اكة مع جهات مانحة  . 1  شر
اكة مجالس   . 2 شر

 المسؤولية الاجتماعية 
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 المشاريع المعتمدة  
 الثاني للربع  

 في الخطة التشغيلية  
 الخارجيالداخلي و   البعد 

 
 
 
 



 

 الخطة التشغيلية 
 م   2023                             

  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ
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 الربع الثاني : 

الهدف 
ي   اتيج  الاستر

 الأول 

 الأهداف الفر عية 
1 2 3 4 5 6 

التوسع والانتشار 
ي التنفيذ 

 والجودة فن
ي  الوعي المجتمعي 

ن الاش المنتجة  الأيام العالمية  التدريب والإرشاد المهتن  الأوليةالقصايا ذات  تمكي 

ن   عدد المتطوعي 
الوعي بدور المجتمع 
 بتحقيق التنمية 

دورة تصاميم فيديو 
 ( )المونتاج

 اليوم العالمي للمناخ -1
اليوم العالمي للتنوع  -2

ي 
 الثقافن

 اليوم العالمي للبيئة -3

 فنون 
ي    الطهي العست 

 هموم
 الاشة والطفل 

الهدف 
ي   اتيج  الاستر

ي 
 الثابن

 الأهداف الفر عية 
1 2 3 4 

ن  التكريم والثناء  تعزيز الانسجام الاجتماعي  تعزيز الانتماء   الموهوبي 

 شخصيات بارزة من المجتمع  . 1
اء  . 2  مبادرة السعودية الخضن

حفل المعايدة )عيد الفطر -1
 المبارك(

برنامج الوفاء لكبار السن -2
 والمتقاعدين 

- 
ي صنع  الاشة   ملتقر دور  . 5

فن

 مستقبل أبنائها

الهدف 
ي   اتيج  الاستر
 الثالث 
 

 الأهداف الفر عية 
1 2 3 4 5 

اكات  ي  تعزيز دور الجمعية بالشر اتيج  يك الاستر يك المحلىي  الشر
يك الخدمات المجتمعية  الشر  نحو تنمية أفضل شر

كاء خارج  . 1  زيارات الشر

كاء  . 2   داخلزيارات الشر

 مهنيةالكات ا شر ال . 1

اكات القطاع الخاص . 2  شر

اكاتال . 3  الثالثقطاع ال شر

اكات القطاع الخاصعدد  . 1  شر

اكاتعدد ال . 2  قطاع الثالثال مع  شر

 خدمات الطرق  . 1

 خدمات البلدية  . 2

 خدمات الصحة  . 3

والرفع   لقاء المجلس
بالمحضن لمركز 
  3التنمية  خلال 

 أيام عمل 
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 الربع الثاني : 

الهدف  
ي   اتيج  الاستر

 الرابع

 الأهداف الفر عية 

1 2 3 4 

بناء القدرات 
 التنظيمية والتقنية 

ن الإداري  ف  منع تداخل الصلاحيات والمهام   التحسي   التطوع المحتر

- 
تطوير الأهداف  

 للعام الحالىي  التشغيلية
ي الجمعية 

ن
 ورشة عمل سياسات والإجراءات ف

هم وجذبهم  .1 ن ن وتحفت  ن مستلزماتهم  توعية المتطوعي   وتأمي 

ف   .2 اكة المتطوع المحتر  شر

 الفرص التطوعية  .3

 الساعات التطوعية  .4

الهدف  
ي   اتيج  الاستر
 الخامس 

 الأهداف الفر عية 

1 2 3 4 5 

كفاءة اللوائح  
 والأنظمة 

ة  ن ية ممت   الاستقطاب والاستبقاء  وجود كوادر بشر
الدعم  
ي 
 الفتن

اتيجية  الصورة الذهنية ثروة استر

 بناء برنامج اداري 

 دورات للمدير التنفيذي  .1

ن  .2  دورات للموظفي 

ي  .3
 مجال )محاسبة( دورة فن

ي مجال )إدارة التطوع( .4
 دورة فن

ن   ي المراكز بالتوطي 
فن توظيف مشر

 الاستثمار الاجتماعي –
- 

 زيادة عدد أعضاء الجمعية العمومية  .1

 زيادة عدد الجهات الداعمة  .2

ي تويتر   .3
ن فن  زيادة عدد المتابعي 

ي سجل الزيارات .4
ن فن  عدد الزوار الموقعي 

ي مقرات الجمعية  .5
ات المراقبة فن  عدد كامت 

الهدف  
ي   اتيج  الاستر
 السادس 

 الأهداف الفر عية 

1 2 3 4 5 

 التقارير المالية 
تفعيل إدارة الاستدامة  

 المالية 
ن  اكات التمويلية  تنويــــع مصادر الإيرادات الاعتناء بالموظفي   تفعيل الشر

اعتماد الربــع  
ي )

 ( الثابن
ورشة تنمية الموارد  

 المالية 
 مشاركة ملتقيات ومهرجانات 

ي تأسيس  .1
وبن  المتجر الالكتر

 الاستقطاع  .2

 SMSرسائل الـ  .3

   الجهات المانحة  .4

اكة مع جهات مانحة  .3  شر

اكة مجالس المسؤولية الاجتماعية  .4  شر
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 المشاريع المعتمدة  
 الثالث للربع  

 في الخطة التشغيلية  
 الخارجي  الداخلي و   البعد 
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 الربع الثالث  : 

الهدف 
ي   اتيج  الاستر

 الأول 

 عية الأهداف الفر 
1 2 3 4 5 6 

التوسع والانتشار 
ي التنفيذ 

 والجودة فن
ي  الوعي المجتمعي 

ن الاش المنتجة  الأيام العالمية  التدريب والإرشاد المهتن  القصايا ذات الأولية تمكي 

ن   عدد المتطوعي 
بخطورة الوعي 

 ض الاجتماعية  رالاما
وتطوير  دورة وانشاء

نت   مواقع الانتر
 اليوم العالمي 

 للإسعافات الأولية  
 صناعة العطور 

 العادات السلبية 
ي المجتمع 
 فن

الهدف 
ي   اتيج  الاستر

ي 
 الثابن

 الأهداف الفر عية 
1 2 3 4 

ن  التكريم والثناء  تعزيز الانسجام الاجتماعي  تعزيز الانتماء   الموهوبي 
ي السعودي  . 1

 93اليوم الوطتن
 شخصيات بارزة من المجتمع  . 2
 دورة الإسعافات الأولية  . 3

اء  . 4  مبادرة السعودية الخضن

 برنامج الوفاء 
 والمتقاعدين  لكبار السن 

 دورة اكتشاف الموهبة -

الهدف 
ي   اتيج  الاستر
 الثالث 
 

 الأهداف الفر عية 
1 2 3 4 5 

اكات  ي  تعزيز دور الجمعية بالشر اتيج  يك الاستر يك المحلىي  الشر
يك الخدمات  الشر  نحو تنمية أفضل المجتمعية شر

كاء خارج  . 1  زيارات الشر

كاء  . 2   داخلزيارات الشر

اكات القطاع الخاص . 1  شر

اكاتال . 2  قطاع الثالثال شر

اكات القطاع الخاصعدد  . 1  شر

اكاتعدد ال . 2  خدمات الطرق  قطاع الثالثال مع  شر

  لقاء المجلس
والرفع بالمحضن 
لمركز التنمية  

 أيام عمل 3خلال 
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 الثالث : الربع  

الهدف  
ي   اتيج  الاستر

 الرابع

 الأهداف الفر عية 

1 2 3 4 

بناء القدرات 
 التنظيمية والتقنية 

ن الإداري   التحسي 
منع تداخل الصلاحيات  

 والمهام  
ف   التطوع المحتر

- - - 

هم وجذبهم  .1 ن ن وتحفت    توعية المتطوعي 

ن مستلزماتهم   وتأمي 

ن  .2  ملتقر توظيف قدرات المتطوعي 

اكة  .3 ف شر  المتطوع المحتر

 الفرص التطوعية  .4

 الساعات التطوعية  .5

الهدف  
ي   اتيج  الاستر
 الخامس 

 الأهداف الفر عية 

1 2 3 4 5 

كفاءة اللوائح  
 والأنظمة 

ة  ن ية ممت   وجود كوادر بشر
الاستقطاب  
 والاستبقاء

الدعم  
ي 
 الفتن

اتيجية  الصورة الذهنية ثروة استر

- 

 دورات مجلس الادارة  .1

 التنفيذي دورات للمدير  .2

ن  .3  دورات للموظفي 
- - 

 عدد أعضاء الجمعية العمومية .1

 عدد الجهات الداعمة  .2

ي تويتر   .3
ن فن  عدد المتابعي 

ي سجل الزيارات  .1
ن فن  الزوار الموقعي 

ي مقرات الجمعية  .2
ات المراقبة فن  كامت 

 زيادة الأفكار المبتكرة  .3

الهدف  
ي   اتيج  الاستر
 السادس 

 الأهداف الفر عية 

1 2 3 4 5 

ن  تفعيل إدارة الاستدامة المالية  التقارير المالية  اكات التمويلية  تنويــــع مصادر الإيرادات الاعتناء بالموظفي   تفعيل الشر

اعتماد الربــع  
 ( الثالث)

 ورشة تنمية الموارد المالية 
مشاركة ملتقيات  
 ومهرجانات 

 رسوم أعضاء الجمعية العمومية .1

 الاستقطاع  .2

 SMSرسائل الـ  .3

 المانحة الجهات  .4

عات   .5  حملة جمع تت 

اكة مع جهات مانحة  .1  شر

اكة مجالس المسؤولية الاجتماعية  .2  شر
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 المشاريع المعتمدة  
 الرابع للربع  

 في الخطة التشغيلية  
 الخارجي  الداخلي و   البعد 
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 الربع الرابع   : 

الهدف 
ي   اتيج  الاستر

 الأول 

 الأهداف الفر عية 
1 2 3 4 5 6 

والانتشار التوسع 
ي التنفيذ 

 والجودة فن
ي  الوعي المجتمعي 

ن الاش المنتجة  الأيام العالمية  التدريب والإرشاد المهتن  القصايا ذات الأولية تمكي 

ن   عدد المتطوعي 
بمسؤولية  الوعي 

الفرد تجاه نفسه  
   ومجتمعه

ي دورة 
ابن  الأمن الست 

 لشطان الثدياليوم العالمي  . 1
 اليوم العالمي للسكري . 2

 الريزن صناعة 
الادخار وزيادة 
 الدخل المادي 

الهدف 
ي   اتيج  الاستر

ي 
 الثابن

 الأهداف الفر عية 
1 2 3 4 

ن  التكريم والثناء  تعزيز الانسجام الاجتماعي  تعزيز الانتماء   الموهوبي 

 شخصيات بارزة من المجتمع  . 1
  الالقاء والخطابةدورة  . 2

اء  . 3  مبادرة السعودية الخضن

 برنامج الوفاء 
 والمتقاعدين  لكبار السن 

 الحفل الختامي 
+ 

 2023السنوي  ر التقري
ي   السجل الذهت 

الهدف 
ي   اتيج  الاستر
 الثالث 
 

 الأهداف الفر عية 
1 2 3 4 5 

اكات  ي  تعزيز دور الجمعية بالشر اتيج  يك الاستر يك المحلىي  الشر
يك الخدمات المجتمعية  الشر  نحو تنمية أفضل شر

كاء خارج  . 1  زيارات الشر

كاء  . 2   داخلزيارات الشر

اكات القطاع الخاص . 1  شر

اكاتال . 2 اكاتعدد ال قطاع الثالثال شر  قطاع الثالثال مع  شر
 ية بلدالخدمات  . 1
 تعليم الخدمات  . 2

  لقاء المجلس
والرفع بالمحضن 
لمركز التنمية 

 أيام عمل 3خلال 
 

 الربع الرابع  : 
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الهدف 
ي   اتيج  الاستر

 الرابع 

 الأهداف الفر عية 

1 2 3 4 

 بناء القدرات التنظيمية والتقنية 
ن  التحسي 
 الإداري

منع تداخل الصلاحيات 
 والمهام  

ف  التطوع المحتر

 2023تقييم أداء الجمعية للعام  . 1
 2024بناء الخطة التشغيلية للعام  . 2

- - 

ف . 1 اكة المتطوع المحتر  شر

 الفرص التطوعية  . 2

 الساعات التطوعية  . 3

الهدف 
ي   اتيج  الاستر
 الخامس 

 عية الأهداف الفر 

1 2 3 4 5 

كفاءة اللوائح 
 والأنظمة

ة  ن ية ممت   وجود كوادر بشر
الاستقطاب  
 والاستبقاء 

الدعم  
ي 
 الفتن

اتيجية   الصورة الذهنية ثروة استر

ن  -  - - دورات للموظفي 

 أعضاء الجمعية العمومية  . 1

 الجهات الداعمة . 2

 الأفكار المبتكرة  . 3

ي تويتر  . 4
ن فن  المتابعي 

ي سجل  . 1
ن فن  الزيارات الزوار الموقعي 

ي مقرات الجمعية  . 2
ات المراقبة فن  كامت 

الهدف 
ي   اتيج  الاستر
 السادس

 الأهداف الفر عية 

1 2 3 4 5 

 التقارير المالية
تفعيل إدارة  

 الاستدامة المالية
ن  اكات التمويلية  تنويــــع مصادر الإيرادات  الاعتناء بالموظفي   تفعيل الشر

 اعتماد الربــع الرابع -1
المالىي التقرير -2

 2023الختامي للعام 

ورشة تنمية الموارد 
 المالية

 تكريم الموظف المثالىي  . 1
مشاركة ملتقيات  . 2

 ومهرجانات 

 الاستقطاع  . 1

 SMSرسائل الـ  . 2

 الجهات المانحة . 3

 م 2024رسوم عضوية  . 4

اكة مع جهات مانحة  . 1  شر

اكة مجالس المسؤولية الاجتماعية  . 2  شر
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 النماذج

 و 
 تقييم أداء الخطة 
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ات الرئيسة للخطة التشغيلية نموذج تقرير   المؤشر

 المؤسر  
 الدرجة 

1-10 

  مع مجلس الإدارة  التواصل المستمر  .1

اف  .2   التواصل مع جهات الاشر

ي  .3
  فريق عمل مؤهل وكافن

  تنفيذ كافة المبادرات   .4

  عدم تأجيل أي مبادرة معتمدة   .5

ن المبادرات  .6   المنفذة جودة وتمت 

  رضا المجتمع عن المبادرات  .7

ن )  .8 ن جدد5تعيي    ( موظفي 

ي الحوكمة %95تحقيق  .9
  فن

ن   .10   الاعتناء بالموظفي 

 المؤسر  
 الدرجة 

1-10 

ن  .11   تواصل فاعل وممت 

  السمعة الذهبية  .12

  الاستدامة المالية  .13

  الكفاءة المالية  .14

اكات الفاعلة .15   الشر

  متطوع 44استقطاب واستبقاء  .16

ي تنفيذ  .17
افن   التطوع الاحتر

  العمل الإداري والمالىي  ةأتمت .18

ي تويتر  .19
ن فن   زيادة عدد المتابعي 

ن الاش المنتجة .20   تمكي 
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 التشغيلية: على الخطة    تتعديلا رصد  نموذج  

 رقم  
الهدف  

 الاستراتيجي 

 رقم  
الهدف  
 الفرعي 

 رقم 
 المبادرة 

 السبب  التعديل المطلوب 
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 التشغيلية: طلب تعديل مبادرة موثقة ومعتمدة في الخطة موذج ن

 رقم 
ي  اتيجر  الهدف الاسب 

رقم الهدف  
 الفرعي 

 تاري    خ التنفيذ اسم المبادرة  رقم المبادرة

     

  سبب الطلب
 

 رقم 
ي الهدف  اتيجر  الاسب 

رقم الهدف  
 الفرعي 

 تاري    خ التنفيذ اسم المبادرة  رقم المبادرة

     

  سبب الطلب
 سعادة رئيس مجلس الإدارة

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 
ي الموافقة على التعديلا أفيدكم أن

 
 المذكورة أعلاه . وذلك للأسباب المشار اليها أعلاه  تنا نرغب ف

 م عليكموالسلا مع التحية 
 ...................................... 
 ..................................... 

 فيذي للجمعية نالمدير الت
o  التعديلأسباب مقنعة ويتم                                      
o  أسباب غب  مقنعة 
o   أسباب غب  مقنعة ويحال الموضوع لمجلس الإدارة 

 

 التوقيع  التاري    خ  الاسم
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رقم الهدف  
 الفرعي 

 تاري    خ التنفيذ اسم المبادرة  المبادرة رقم

     
 سعادة رئيس مجلس الإدارة

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 
 تنفيذ المبادرة المشار اليها أعلاه وذلك للأسباب التالية: أفيدكم أنه لم يتم 

1. ........................................................ 
2. ........................................................ 
3. ........................................................ 

 م عليكممع التحية والسلا 
 ...................................... 
 ..................................... 

 فيذي للجمعية نالمدير الت

o  ويتم اغلاقه                                   أسباب مقنعة   

o نامج نأسباب غب  مق  عة ويعاد البر

o   أسباب غب  مقنعة ويحال الموضوع لمجلس الإدارة 
 

 التوقيع  التاري    خ  الاسم
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 نموذج التقرير الربعي: 

 

ي الهدف  ت اتيج   الاستر
 المبادرات  عدد 

ي الخطة
 فن

 ت عدد المبادرا 
ي تم الاعتذار   

التر
 عنها

 عدد
المبادرات   

 المؤجلة 

 عدد
المبادرات   

 المنفذة 

.  الأول       تنمية الوعي والقدرات التنموية للمجتمع المحلىي

ي 
.  الثابن      تعزيز الانتماء والانسجام الاجتماعي

اكة المجتمعية. توسيع نطاق  الثالث       التفعيل والشر

.  الرابع  ن المؤسسي      تحقيق معايت  الحوكمة والتمت 

ية.  الخامس ن الكوادر البشر      تنمية وتمكي 

     التنمية والاستدامة المالية لموارد الجمعية.  السادس 

     الاجمالىي 
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 نموذج التقرير النهائي: 

 

ي  
عدد الأهداف فن

اللائحة الأساسية  
 للجمعية

عدد  
الأهداف  
اتيجية   الاستر

الأهداف  
 العامة للخطة  

عدد الأهداف  
 الفرعية

عدد المشاريــــع  
 والمبادرات 

تكلفة الخطة  
التشغيلية  

 2023للعام 

المتوفر من  
 تكلفة الخطة  

 العجز 

3 6 6 29 210    

 م  2023/ 12/ 31ال  احصائيات

ي  ت اتيج   الهدف الاستر
عدد  

الأهداف  
 الفرعية

 المشاريــــع والمبادرات 
الربــع  التكلفة  الاجمالىي 

 الأول 
الربــع 
ي 
 الثابن

الربــع 
 الثالث 

الربــع 
 الرابع 

.  الأول         6 تنمية الوعي والقدرات التنموية للمجتمع المحلىي
ي 
. تعزيز الانتماء والانسجام  الثابن        4 الاجتماعي

اكة المجتمعية.  الثالث         5 توسيع نطاق التفعيل والشر

.  الرابع  ن المؤسسي        4 تحقيق معايت  الحوكمة والتمت 
ية.  الخامس ن الكوادر البشر        5 تنمية وتمكي 
       5 التنمية والاستدامة المالية لموارد الجمعية.  السادس 

  29 الاجمالىي 
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